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“A nossa escola tem muitas faces e variadas expressoes
mas a sua identidade € o que lhe da um sé rosto”
Aluno de 12° ano

Capitulo 1 - ORGANIZACAO DA ESCOLA

1. INTRODUCAO

O Projecto Educativo é um quadro de referéncia constante para a constru¢ao da identidade
da comunidade educativa traduzindo-se na “formula¢io de prioridades de desenvolvimento
pedagdgico, em planos de actividades educativas e na elaboragao de regulamentos internos”.
Referéncia firme e, simultaneamente, aberta a um caminhar em conjunto na procura de uma
escola de qualidade que compreenda a formacao integral e integradora dos seus alunos e seja
reflexo do ““ tempo” e de “tempos”.

O Projecto Educativo da Escola Secundaria Dr. Francisco Fernandes Lopes reflecte a
preocupacao de criar todas as condi¢Oes para que os seus alunos facam uma aquisi¢ao sistematica
e diferenciada da cultura nas suas dimensdes humanistica, literaria, artistica, fisica e desportiva,
cientifica e tecnologica, indispensavel ao ingresso na vida activa e ao prosseguimento de estudos,
bem como a orientagdo escolar e profissional que faculte a op¢ao subsequente ou de inser¢ao na
vida activa, com respeito pela realizacio auténoma da pessoa humana. E um projecto
globalizante e unificador da acgao educativa, construido com um sentido estratégico de acgdo a
médio/ longo prazo, alicercado na convic¢ao de que o seu tertitorio educativo é devedor de um
passado e de uma circunstancia. A sua funcao sera, pois, a de uma bussola com orienta¢oes a
exigirem respostas aproximativas, e nunca absolutas, as necessidades do contexto (geral ou
particular) que o sustenta e desafia. Este documento é um instrumento fundamental de suporte e
planeamento escolar, através dele poder — se - 4 conhecer melhor a “paisagem fisica e humana”
desta escola, identificar problemas e necessidades aos varios niveis mas deve ser, sobretudo, um
indicador dos grandes objectivos da sua comunidade educativa, estabelecendo metas que os
tornem consistentes e criadores de um clima de responsabilizagao e sucesso.

Direccionado para a Area de Gestdo Curricular na procura de estratégias que potenciem as
boas praticas, nao esquece a Area de Gestio Relacional na medida em que a formacio para
cidadania, as relacOes interpessoais e as questdes do comportamento continuam a apresentar
algumas debilidades na comunidade educativa.

Esta escola tem uma personalidade propria vocacionada para a diversificagio das ofertas
formativas. A racionalidade que sustentou a eleicdo dos objectivos decorre dai, de um passado
recente que nao podemos ignorar e da necessaria conjugacio com uma cultura globalizadora de
saberes num horizonte ético de formagao para a cidadania. Pretendeu-se que a enuncia¢io dos
objectivos, das respectivas metas assim como a definicdo das estratégias fosse clara e rigorosa
para ganharem eficacia.
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2. OBJECTIVOS GERAIS

A grande finalidade da Escola é a “valorizagdo do saber” de modo que a
aprendizagem seja um dialogo constante e consistente entre a cultura humanistica e a
cientifica numa perspectiva de formagao de pessoas capazes de uma plena integragao na
sociedade. Nesta base, o Principio orientador do nosso Projecto Educativo é:

Aprender a construir o futuro como cidadios aptos a
contextualizar saberes e a demonstrar competéncias.

Este constitui-se como referencial dos seguintes Objectivos Gerais:

Promover o sucesso educativo/ formativo;

Diminuir o abandono escolar;

Valorizar a qualidade do saber cientifico, técnico e pedagogico;

Valorizar a cultura do rigor e da qualidade em resultado do esfor¢o e do empenhamento;
Promover a consciencializacao dos deveres e dos direitos de cidadania;

Desenvolver a capacidade de critica, de saber pensar, estar e set;

Desenvolver capacidades de criar e manter relagdes interpessoais baseadas no respeito e
dignidade préprias e do outro;

Projectar para o exterior a imagem da escola.

3. QUEM SOMOS

3.1. DA HISTORIA DA INSTITUICAO

A Escola Secundaria Dr. Francisco Fernandes Lopes, implantada no centro da cidade de
Olhao, ¢ a unica escola de ensino secundario existente no concelho o qual, apesar de ser um dos
mais pequenos em area, regista a maior densidade populacional com 313,9 hab./Km?.

Herdeira da antiga Escola Industrial de Olhao, outrora situada no Largo da Feira, a nossa
escola ¢ fruto das reformas da politica educativa do pds-25 de Abril de 1974 e entrou em
funcionamento no ano lectivo de 1977/78 no espaco que ainda hoje ocupa. A sua constru¢io
remonta, pois, aos anos 70 do século passado e obedece a um modelo, de origem sueca,
constituido inicialmente por varios blocos com uma estrutura de betao armado, a saber: Bloco
Administrativo, Bloco Norte, Bloco Sul, Bloco Oficinal e Pavilhao Gimnodesportivo. Nos anos
90, procedeu-se a unidao dos diferentes blocos por um passadi¢o coberto e, em 2002, construiu-se
um novo bloco, designado por Bloco Oeste (ou Bloco Novo). Para além destes edificios que
ocupam no seu todo mais de 8.500m?, possui ainda uma area de campos de jogos e de zonas
verdes, perfazendo uma area total de 22.844m?.

Foi a partir dos anos 90 que a Escola adoptou como patrono o Dr. Francisco Fernandes
Lopes (passando, entdo, a designar-se pelo nome que hoje tem), prestando deste modo
homenagem a uma das mais ilustres figuras olhanenses que, abdicando de uma promissora
carreira como médico e homem de letras e cultura, se dedicou de «alma e coragao» a sua «terra

cubistay.
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Espera-se agora uma nova remodela¢ao, com a intervencao da «Parque Escolary», para que
possa vir a ser, muito em breve, uma escola moderna, mais funcional, mais atractiva e, sobretudo,

mais virada para o futuro.

3.2. DA CONTEXTUALIZACAO DA INSTITUICAO

O concelho de Olhio situa-se no extremo sul do territério continental portugués, junto a
Reserva Natural da Ria Formosa, e é conhecido desde sempre como uma zona piscatéria e de
gentes do mar, com uma forte ligacao as industrias conserveiras e de transformagao do pescado
assim como a producao de sal. Todavia, devido a contingéncias varias, a «mui nobre terra de
Olhao da Restauracao» foi perdendo, gradualmente, muita da sua dinamica de outros tempos e
das suas caracteristicas mais «sui generis», tentando, hoje, reencontrar-se e ser algo mais do que a
«cidade dormitérion em que, aos poucos, se foi transformando.

De acordo com os dados de 2007 do Instituto Nacional de Estatistica (INE), a popula¢ao
residente no concelho ronda os 44.320 habitantes, ou seja, mais de 27% em relagdo ao ano de
1981. Este aumento, que se deve a um fluxo migratério, sobretudo durante a ultima década, de
imigrantes (em 2007, houve 597 pedidos de estatuto de residente) e de jovens a procura de
habita¢do com pregos acessiveis, arrastou consigo muitos aspectos positivos, mas também alguns
negativos, nomeadamente em termos socioecondomicos e culturais. Por outro lado, tendo em
conta o novo modelo de familia, o aumento da escolaridade, a inser¢io da mulher no mercado de
trabalho e as taxas crescentes de desemprego, assistimos hoje a um decréscimo da taxa de
natalidade que associada ao aumento da esperanca média de vida deixa antever, num futuro
préximo, um aumento da populagao idosa.”

Em termos de actividades econémicas a «gente de Olhao», que, durante muito tempo,
viveu «da terra e do marm», procura agora novos rumos e aposta cada vez mais no sector terciario,

nomeadamente no sector do turismo.

3.3. DAS INSTITUICOES DE ENSINO

Em relagdo ao sector da educagio e gragas ao aumento de populagiao que se verificou na
ultima década, o nosso concelho ¢ servido por catorze escolas basicas, quatro das quais E.B. 2/3
(do 5° a0 9° ano) e uma, a E.B. 2/3 Dr. Joio Lucio, em Bias do Sul — Fuzeta, também com
algumas turmas do ensino secundario. A rede de ensino pré-escolar tem vindo igualmente a
desenvolver-se de forma significativa, com a cria¢ao de novas instalagdes junto das actuais escolas
primarias.

A nossa Escola, que integra o Centro de Novas Oportunidades do concelho de Olhao,
conta actualmente com uma populagio escolar que ronda os 1200 alunos — dos quais 140
frequentam o ensino nocturno (11° e 12° anos do Ensino Recorrente e Cursos de Educacio e
Formacao de Adultos), para além dos cerca de 100 formandos que frequentam acg¢des de
formagio (Tecnologias da Informagdo e da Comunicagio, Inglés, Portugués para Todos e
Formag¢ao Modular) — e oferece um leque variado de cursos (Cursos de Educacao e Formagao de
Jovens, Cursos Profissionais e Cursos Cientifico-Humanisticos), sendo a limitagao de espagos
(Ilectivos e nao lectivos) um dos principais obstaculos a prossecu¢ao de todos os objectivos que,
de ha uns anos a esta parte, se tem proposto alcangar.

Projecto Educativo— 2009/2013 pag. 5/28



4. POPULACAO ESCOLAR

4.1. ALUNOS

Escola Secundaria Dr. Francisco Fernandes Lopes

Tomando como referéncia os dados estatisticos da nossa escola disponibilizados pelo Sistema
de Informagao do Ministério da Educagao — MISI, apresentamos os dados relativos aos anos
lectivos de 2007/08, 2008/09 e 2009/10.

Assim, no ano lectivo de 2007/2008, temos o seguinte quadro:

Em
Ensino/Modalidade/Ano ou Tipo Transitou Na_o Concluiu Nao . Anu_lou processo | Excluido/Retido Total
Transitou Concluiu | Matricula de por Faltas
avaliacdo
L. Tipo 3 10 2 5 17
Basico CEF
Total 10 2 5 17
Tipo 5 12 3 27 2 44
CEF Tipo 6 18 1 19
Total 30 4 27 2 63
. 1° Ano 14 90 20 124
Profissional
Total 14 90 20 124
Unidades 25 25
Recorrente | Modulos 16 9 40 33 98
Secundario Total 16 9 65 33 123
10° Ano 164 25 15 5 209
Regular — ["170 pn0 | 150 8 9 10 186
Cientifico -
Humanisticos 12° Ano 100 50 18 6 174
Total 323 100 50 42 21 569
11° Ano 55 1 2 3 61
Regular 750 ano 36 1 3 2 42
Tecnolégico
Total 55 34 36 1 5 5 103
Total 378 34 176 67 76 182 86 999
No que diz respeito ao ano lectivo de 2008/2009, obtivemos o seguinte quadro resumo:
Em
Ensino/Modalidade/Ano ou Tipo | Transitou Nap Concluiu Néo . Anu_lou processo | Excluido/Retido Total
Transitou Concluiu | Matricula de por Faltas
avaliacdo
. Tipo 3 20 20
Basico CEF
Total 20 20
Tipo 5 22 25
CEF
Total 22 25
1° Ano 16 124 20 161
Profissional | 2° Ano 79 2 81
Total 16 203 22 242
Médulos 18 41 18 84
Recorrente
Secundario Total 18 41 18 84
10° Ano 191 22 13 236
Regular | 170 an0| 178 5 9 196
Cientifico S
Humanisticos | 12° Ano 178 16 201
Total 369 27 178 3 38 13 633
Regu'ar 12° Ano 34 1 1 36
Tecnolégico | Total 34 36
Total 369 27 254 9 75 244 55 1040
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Pela leitura do quadro, poderemos observar que foi no ano lectivo de 2007/2008 que
comecaram a ser leccionados os Cursos Profissionais, com 124 alunos matriculados. No final
desse ano continuaram em processo 90 alunos, tendo anulado a matricula/excluido ou ficado
retidos por faltas 34 alunos, o0 que equivale a uma taxa de sucesso dos cursos de 72,5%.

Em 2008/09, matricularam-se 160 alunos o que corresponde a um aumento de 29%. A
taxa de sucesso deste ano foi de 77,5%. No 2° ano a taxa de sucesso foi de 97,5%, mas
observa-se que dos 79 alunos em processo de avaliacdo apenas 66 se inscreveram no 3° ano.

Também neste ano deixaram de funcionar os Cursos de Nivel Secundario — Recorrente
por Unidades Capitalizaveis, passando a existir apenas os Modulos Capitalizaveis.
No actual ano lectivo, temos 0s seguintes alunos matriculados:

Ensino/Modalidade/Ano ou Tipo Matriculados
Tipo 3 27
Basico CEF

Total 27
1° Ano 159
2° Ano 120

Profissional
3.2 Ano 66
Total 345
Modulos 27

Secundario Recorrente
Total 27
10° Ano 212
Regular Cientifico 11° Ano 229
Humanisticos 12° Ano 179
Total 620

Total 1019

Por analise comparativa dos dltimos trés anos lectivos, poderemos afirmar que o
numero total de alunos da Escola aumentou 3,4% em 2008/09, tendo diminuido 1,4% em
2009/10.

Procurando efectuar um estudo comparativo entre os anos lectivos de 2007/2008 e
2008/2009, quanto & taxa de sucesso dos alunos dos Cursos Cientifico-Humanisticos e
relativamente ao 10.°, 11.° e 12.° ano, temos a seguinte analise:

P Para o 10.° ano, em 2007/08, a taxa de sucesso foi de 78,5%, tendo ficado retidos 45
alunos. Em 2008/09 a taxa de sucesso foi 81,3%. Ficaram retidos 44 alunos. Assim,
apesar do nimero de alunos ter aumentado 12,4%, houve menos retencoes.

P Para o 11.° ano, em 2007/08, a taxa de sucesso foi de 85,5%, tendo ficado retidos 27
alunos. Em 2008/09 a taxa de sucesso foi 91,8%. Ficaram retidos 16 alunos. Registe-
se 0 aumento do nimero de alunos no ano lectivo de 2009/10 (mais 25 alunos).

# Em 2007/08, um total de 74 alunos ndo concluiram o 12° ano, quer através de exame,
quer por terem anulado a matricula, quer por terem excluido por faltas. Em 2008/09,
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este nimero teve uma descida muito acentuada (21 alunos), tendo as taxas de
conclusdo destes dois anos passado de 57,5% para 89,4%.

4.2. DOCENTES

Ano lectivo de 2007/2008

Até 4 Entre 5 e Entre 10  Entre 20 30 ou

e 19 e 29 mais Total
anos 9 anos

anos anos anos
4 2 0 0 0 6
3 9 8 0 0 20
2 1 10 34 0 a7
0 0 0 19 24 43
0 1 0 2 0 3
9 13 18 55 24 119

Ano lectivo de 2008/2009

P Entre 10  Entre 20 30 ou
- AL G 9 6 e 19 e 29 mais Total
anos 9 anos
anos anos anos

Ano lectivo de 2009/2010

. Entre 10  Entre 20
anos e 9 anos mais anos
anos anos

Nos ultimos trés anos, o corpo docente tem vindo a aumentar de uma forma
significativa. Tal aumento deve-se ao facto da generalizacdo da oferta formativa a nivel dos
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Cursos Profissionais, onde o nimero de alunos por turma é menor que nos Cursos Cientifico -
-Humanisticos.

A entrada em funcionamento do Centro de Novas Oportunidades, uma aposta bastante
significativa nos Cursos de Educacdo e Formacdo de Adultos de nivel secundario (EFA _
Secundario) originaram, também, um aumento do nimero de professores contratados, cujo
acréscimo foi mais visivel na transi¢do do ano lectivo transacto para o actual ano.

Acresce referir ainda que nem todos os docentes contratados tém horarios completos
devido aos impedimentos impostos pelo Ministério da Educacéo.

4.3. NAO DOCENTES

Ano lectivo de 2007/2008

e B
Funcdo Pﬂbligé Contr. Ind. Cont Termo Total
¢ Trab. Certo
S 4 3 10
20 9 0 55
3 1 0 i
_ 1 0 0 il
_ 2 0 0 5
e = 14 3 —

Ano lectivo de 2008/2009

Quadro- Reg. Contratado -

S,l:\a(;?;ﬁﬁgé Contr. Ind. Cont Termo Total
¢ Trab Cert0

| TemcoSweriordeisClasse 1 0 0 )
 Assistnte de Administracdo Escolar Principal 2 0 0 2
 hssistente de Administragao Escolar 0 ‘ 2 .
| Auiiar de Ao EducatvadeNvel 1 17 0 0 25
T e : 0 :
C cumdaNewmo 1 0 0 )
" Tecnico de Diagnostico ¢ Encaminhamento 0 0 1 )
DR 13 : a8
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Ano lectivo de 2009/2010

Quadro - Re Quadro - Reg. Contratado -
Funcdo Pﬂbligé Contr. Ind. Cont Termo Total
_ ¢ Trab. Certo
1 0 0 i
_ 0 0 1
_ 3 0 0 5
 Assistente de Administragdo Escolar 0 4 3 =
_ 15 9 0 4
_ 1 1 0 5
_ 1 0 0 7
_ 0 0 1 il
- TJota 26 14 = =

No que diz respeito ao pessoal ndo docente e com a entrada em funcionamento do
Centro de Novas Oportunidades, foram integrados no quadro da escola trés Profissionais de
Reconhecimento e Validacdo de Competéncias, um Técnico de Diagndstico e
Encaminhamento e um Administrativo.

Relativamente aos Auxiliares de Accdo Educativa de nivel 1, podemos observar que o
seu nimero tem vindo a diminuir nos Gltimos anos sem que, no entanto, tenha sido possivel
preencher os lugares vagos por novos Auxiliares, criando assim alguns problemas na gestéo
dos recursos humanos.
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5. COMO NOS ORGANIZAMOS

Organograma da Escola

Conselho Geral

Representante da Representante das
Autarquia Forcas Vivas

Otrgio de Gestio e
Administracio Escolar

Conselho Pedagoégico

Conselho
Administrativo I

Orientaciao de Proiectos Departamento

Servigo de Psicologia e Coordenador Coordenadores de Representante Centro de Novas Coordenador dos Coordenador Cursos Coordenador Rep. Pais e Encarregados Rep. do Pessoal
do Alunos Oportunidades Directores Turma do Ensino Recorrente Biblioteca Escolar de Educacio nio Docente

Subcoordenadores
de Departamento
Director de Director de
Turma Curso
Pessoal nio
Docente
Director de
Instalacées
Conselho de

Turma o .
Associagio de Pais

== Pais e Encarregados
de Educagio

e Encarregados de
Educagio

Professores

Representante de

Pais da Turma

Delegado
de Turma

Alunos




6. OFERTA FORMATIVA

Cursos Areas de Formagio Anos lectivos
2007/2008 2008/2009 2009 /2010
Ciéncias e Tecnologias X
Ciéncias Socioecon6émicas
Linguas e Humanidades
Artes Visuais
Operador Técnico
Comercial
Electricista de
Cursos de Instalacdes
Educagio e Técnico de Instalagées
Formacgio Tipo 5 Eléctricas
Técnico Administrativo
Técnico de Recepgiao em
Hotelaria
Técnico de Instalagdes Eléctricas
Técnico de Secretariado
Técnico de Contabilidade
Técnico Animador Sociocultural
Profissionais de:  T'écnico de Gestdo e Programagio X
de Sistemas Informaticos
Técnico de Apoio a Infincia - X
Técnico de Turismo - X

Cientifico-
Humanisticos
de:

Moo K
I M i

Tipo 3

T Il

Tipo 6

MoK K K] MK
ol
ol

Moo

Mo

Técnico de Apoio Psicossocial - -

Total de Areas de Formagio 12 10 12

No que diz respeito a oferta formativa, esta tem assentado essencialmente nos Cursos
Regulares Cientifico-Humanisticos e nos Cursos de Via Profissionalizante.

Nos Cursos Cientifico-Humanisticos, as areas de forma¢io com maior escolha sio os
Cursos de Ciéncias e Tecnologias, enquanto que nos Cursos Profissionalizantes a oferta tem
incidido essencialmente na area da Electricidade, Informatica e Servicos. As areas oferecidas
nestes cursos tém procurado responder as preferéncias dos alunos assim como as necessidades
do concelho. E também preocupagao da escola oferecer areas formativas que possam
proporcionar um indice de empregabilidade elevado, bem como facilidade na realizagio do
estagio profissional, muito importante neste tipo de oferta formativa.

De salientar ainda, no que toca as opgdes oferecidas a nivel da componente especifica do
12° ano, que houve a preocupacdo de facultar um leque de escolhas que fosse de encontro aos

interesses dos alunos.

7. CRITERIOS GERAIS PARA A CONSTITUICAO DE TURMAS

1. Para a constituicao das turmas do 10° ano a “Comissio de Constituicao das Turmas”

deve:
a) respeitar a primeira preferéncia de curso solicitado pelo aluno;

b) respeitar, dentro do mesmo curso, as opgoes curriculares solicitadas;
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c) distribuir os alunos repetentes pelas varias turmas existentes em cada curso;

d) manter na mesma turma os alunos provenientes da mesma turma/escola (maximo

de referéncia: 10 alunos);

e) inserir, sempre que possivel, na mesma turma os alunos provenientes do mesmo

sistema educativo (alunos provenientes de outros paises);
f) equilibrar o nimero de individuos do sexo masculino e feminino;

@) respeitar, sempre que possivel (desde que justificado e com vaga na turma), os
pedidos dos Encarregados de Educacio tendo em atengao a alinea d).

2. Em caso de excesso de alunos para a constitui¢ao das turmas de um determinado curso, e

esgotados os critérios anteriormente definidos, devem observar-se os seguintes critérios:

a) a soma das classificagdes das disciplinas do 9° ano funciona como critério de
prioridade na escolha do curso do ensino secundario;

b) em caso de empate, analisar individualmente os processos dos alunos,
considerando a soma das classificagdes das disciplinas existentes ao longo do 3°
ciclo afins as disciplinas da formagao especifica do curso pretendido;

c) dar prioridade aos alunos que no ano lectivo anterior ndo tiveram problemas
disciplinares.

3. Para a constituicdo das turmas dos 11° e 12° anos, a Comissio de Constituicao das
Turmas deve manter a turma do ano anterior, salvo indica¢ao expressa do Conselho de
Turma do ano anterior.

Capitulo 2 - PLANEAMENTO DA ACCAO EDUCATIVA

1. ARTICULACAO ENTRE O PROJECTO EDUCATIVO/ REGULAMENTO
INTERNO E O PLANO ANUAL DE ACTIVIDADES DA ESCOLA

ASPECTOS POSITIVOS
¥ Sentido de responsabilidade;

¥ Empenbo dos Departamentos no desenvolvimento de actividades integradas no Plano Anual de
Actividades.

PROBLEMAS IDENTIFICADOS
¥ Insuficiente interiorizacao do Regulamento Interno, Plano Anual de Actividades e Projecto Educativo;

¥ Alguma desarticnlacio entre o Plano Anual de Actividades e o Projecto Fducativo.

OBJECTIVOS A ATINGIR

¥ Divulgar e sensibilizar para o cumprimento das regras expressas no Regulamento
Interno;

P Garantir o respeito pelo cumprimento do Regulamento Interno;

P Garantir o conhecimento / interiotizagio do Projecto Educativo;

P Articular as actividades do Plano Anual de Actividades com o Projecto Educativo.
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ESTRATEGIAS DE ACTUACAO

Elaboracao do Plano Anual de Actividades em func¢ao das areas de intervencao previstas
no Projecto Educativo;

Integracio no Plano Anual de Actividades dos seguintes campos: objectivos,
actividades/estratégias, destinatarios, recursos, calendatio, articulagio com o Projecto
Educativo e avaliagao;

Divulgac¢ao do Projecto Educativo quando aprovado pelo Conselho Geral;
Disponibilizagiao, permanente, para consulta nos dossiés de Departamento, na Biblioteca
e na Pagina da Escola, do Projecto Educativo, do Regulamento Interno e do Plano Anual
de Actividades;

Divulgagiao do Projecto Educativo e do Regulamento Interno junto dos Alunos e dos
Pais e Encarregados de Educa¢iao ao nivel da Direc¢ao de Turma no inicio de cada ano
lectivo.

2. PRESTACAO DE SERVICO EDUCATIVO: DESENVOLVIMENTO E
ORGANIZACAO CURRICULAR

ASPECTOS POSITIVOS

»
b

Estabilidade do corpo docente;
Excperiéncia profissional do corpo docente;

¥ _Aproveitamento de recursos humanos e fisicos para dinamizar apoios educativos a comunidade.

PROBLEMAS IDENTIFICADOS

b

b

Desarticulagiao curricular entre o Ensino Secunddrio e o Ensino Bdsico evidenciado sobretudo ao nivel do
10° ano;
Dificuldade de construgao do Plano Curricnlar de Turma no Ensino Secunddrio;
Dificuldade em interiorizar uma “cultura” de Departamento Curricular;
Dificuldade em motivar alunos e professores para actividades nao estritamente relacionadas com os
contetidos disciplinares;
Reduzida frequéncia das anlas * supervenientes” na guase totalidade das disciplinas;

2 q q
Necessidade de formagao quer a nivel de Departamentos curriculares quer de pessoal administrativo e
anxiliar;

Insuficiéncia de suportes tecnoligicos para o desenvolvimento das actividades curriculares.

OBJECTIVOS A ATINGIR

Promover a articulagao com as escolas do Ensino Basico do concelho;
Desenvolver estratégias que promovam a articulagdo horizontal e vertical dos
curriculos;

Fomentar formas cooperativas de trabalho docente;

Diagnosticar necessidades de formagio a nivel Departamental, de pessoal Auxiliar
de Acgdo Educativa e Administrativo e do meio envolvente;

Proporcionar condigdes necessarias para frequéncia de acgbées de formagio nas
diferentes modalidades;

Abrir a escola a comunidade.
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ESTRATEGIAS DE ACTUACAO

P Estreitamento de relacdes com as escolas basicas do concelho, no sentido de dar
continuidade aos percursos profissionalizantes ja iniciados no ensino basico, e divulgar as
ofertas formativas desta escola;

¥ Fomento da realizagio de parcerias, de intercimbios e de estagios com outras instituigdes,
tais como empresas, associagoes, etc.;

P Desempenho de um papel interventivo no Conselho Municipal de Educagio;

P Identificagdo, em colabora¢io com a autarquia, das necessidades de formacio do meio,
planificando as ofertas de formacao de acordo com essas necessidades;

P Actualizagio e enriquecimento da pagina on-/ine de forma a projecti-la no extetior e
tornando-a o elo de ligagao com os Encarregados de Educagao e a Comunidade;

P Colaboragio na elaboragio do plano de formagio continua do pessoal docente de acordo
com as necessidades;

P Alargamento da formacio prioritiria a funcdes técnico-pedagdgicas, nio lectivas ou
equiparadas a lectivas, de forma a melhorar a eficiéncia dessas mesmas fungdes e um
aperfeicoamento dos quadros de pessoal da escola;

¥ Dinamizagio de actividades que promovam o conhecimento da nossa e de outras
culturas;

P Desenvolvimento de estratégias que promovam a articulacio horizontal e vertical dos
curticulos;

P Promogio da criagio de actividades de complemento curricular, com caricter
interdisciplinar;

P Planificacio da actividade de Clubes/ Projectos tendo em conta os conteudos
programaticos, as diferentes disciplinas e o publico-alvo;

P Planificacio da actividade no Ambito das UFCD (Unidades Formativas de Curta Duracio)
de acordo com as necessidades e os interesses manifestados pela populagao junto da
escola;

¥ Dinamizagio de actividades extra - curriculares planificadas tendo em conta os contetdos
programaticos;

P Coordenagio de grupos de trabalho 2o nivel da planificagio e da sua execugio em
articulacdo com as directrizes emanadas do Departamento e do Conselho Pedagogico;

P Desenvolvimento dos seguintes aspectos na articulagdo Curricular de Disciplina/ Ano ou
Area Disciplinar:

- Planificacao das unidades programaticas;
- Definicao das actividades e estratégias a implementar;
- Pesquisa, selecgao e produgao de materiais didacticos;
- Reflexdo sobre as propostas de classificagio a apresentar nos Conselhos de
Turma,;
- Reflexdo sobre os procedimentos adoptados e avaliagdgo da sua eficacia
pedagogica.
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3. REALIZACAO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS:

3.1. PRATICA LECTIVA E AVALIACAO DAS APRENDIZAGENS

ASPECTOS POSITIVOS:

»
b
b

Estabilidade do corpo docente
Experiéncia profissional
Motivacao de algnmas liderancas intermédias e de topo

PROBLEMAS IDENTIFICADOS

b . . .

-

b . . .

Insuficiente preparagao dos alunos a entrada do Ensino Secunddrio;

Falta de interesse e fraca assiduidade dos alunos gue nao pretendem ter acesso ao ensino superior;
Dificuldade ao nivel do acompanhamento dos alunos por muitas familias

Falta de interesse pela frequéncia de anlas de apoio e supervenientes;

Constrangimentos ao nivel da competéncia linguistica oral e escrita.

OBJECTIVOS A ATINGIR

Diminuir o insucesso e prevenir o abandono escolar;

Diversificar metodologias de Ensino / Aprendizagem;

Promover a participagdo dos Pais e Encarregados de Educagdao no processo de
aprendizagem;

Promover a responsabilidade do aluno relativamente ao acto educativo;

Fomentar a frequéncia de aulas de apoio;

Promover incentivos para o estudo;

Promover a valorizagdo da lingua e cultura portuguesas;

Promover estratégias adequadas a cada turma.

ESTRATEGIAS DE ACTUAGAO

Seleccao de estratégias diversificadas e adequadas as situagdes concretas do processo
ensino/aprendizagem;

Preparagdo de recursos e materiais adequados as estratégias seleccionadas;

Promocgao do trabalho auténomo dos alunos e a aquisicio de métodos de estudo;
Desenvolvimento do equilibrio no exercicio da autoridade e adequagdao das acg¢oes
desenvolvidas para a manutencao da disciplina na sala de aula;

Utilizacao adequada rigorosa de diferentes técnicas de avaliacao;

Cumprimento dos critérios de avaliacio indicados pela administracio educativa e¢/ou
aprovados pelos 6rgaos competentes da escola;

Promocao da auto e da hetero - avaliacao dos alunos;

Implementagao de medidas de remediacao em fungao de problemas detectados;

Incentivo a permuta de aulas a fim de evitar o recurso as aulas/actividades de
substituicio;

Existéncia de materiais/recursos pedagogicos de modo as actividades/aulas de
substituicao;,
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P Elaboracio de projectos conjuntos entre os Directores de Turma e os Pais e
Encarregados de Educagao;

P Promocio da articulagio entre a sala de aula e a Biblioteca Escolar;

P Desenvolvimento de actividades de leitura na sala de aula nas diferentes disciplinas,

sempre que possivel.

3.2. APOIOS EDUCATIVOS

ASPECTOS POSITIVOS
¥ A Biblioteca esti em funcionamento durante o periodo lectivo com hordrio alargado;

¥ Boa ¢ dindmica coordenagio de actividades de apoio ao desenvolvimento curricular;

PROBLEMAS IDENTIFICADOS
Dificuldade na realizagao de pesquisa de informagio na Net ou noutros suportes;

Nao frequéncia das anlas de apoio pela grande maioria dos alunos;
A sala de apoio atribuida para a prestagao de apoios educativos é a mesma para todos os professores;
Constrangimentos ao nivel da competéncia linguistica oral e escritay

Nao cumprimento das regras de funcionamento da Biblioteca por parte de alguns dos seus utentes;

. . . . .

A Biblioteca nao oferece condigoes fisicas para wuma accdo polivalente em técnicas e priticas de

investigacdoy

-

Alguma incompatibilidade entre o hordrio estabelecido para as aulas de apoio e o hordrio dos alunos;

¥ Auséncia de espacos multimédia para a realizacio de trabalho antsnomo por parte dos alunos;

OBJECTIVOS A ATINGIR

Desenvolver competéncias na area da literacia da informagao;

Valorizar os espagos destinados ao apoio educativo;

Fomentar a frequéncia das aulas de apoio;

Conjugar os horarios dos apoios educativos com os horarios dos alunos;
Aumentar o sucesso escolar;

. . . . .

Promover a valorizagio da lingua portuguesa e das linguas estrangeiras.

ESTRATEGIAS DE ACTUACAO

P Promocio da formacio de docentes na area da literacia da informacio;

P Continuacio da dinamiza¢io de ac¢des de formacdo e campanhas de sensibilizacio para
os utilizadores da Biblioteca, sobretudo junto dos alunos do 10° ano;
Reforgo da divulgacao e o cumprimento das normas de funcionamento da Biblioteca;

P Articulagio entre os horirios dos alunos e as horas destinadas aos apoios educativos
aquando da elaboragiao dos horarios;

b Criagio de equipas multidisciplinares para garantir o apoio a todos os alunos que
manifestem dificuldades em acompanhar as matérias;

P Rentabilizacio dos recursos humanos para a produgio de matetiais promotores do estudo
auténomo em diversos suportes;

P Introducio de um modelo de pesquisa e de producio de trabalhos na escola;

P Promocio da criacio de clubes de leitura;
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Desenvolvimento de actividades de leitura na sala de aula em todas as disciplinas em que
tal for possivel;

Promogao da participagao em concursos relacionados com a promog¢ao da leitura e da
escrita.

4. A ESCOLAE O DESENVOLVIMENTO INTEGRAL DO ALUNO

4.1. PSICOLOGIA E ORIENTACAO ESCOLAR E PROFISSIONAL

ASPECTOS POSITIVOS

»
b
b
»
»

Boa actuacdo da responsdvel pelo Servico de Psicologia e Orientacao (SPO);

Boa articulacao do SPO com a Direccao de Turmay

Articulacao com outros Servicos de Saride exteriores a comunidade;

Bom trabalbo dos Directores de Turma na detecciao de problemas na orientagao escolar e profissional;
Boa articulacao com os SPO das escolas do concelho.

PROBLEMAS IDENTIFICADOS

»
b

Falta de pessoal técnico de servigo social;

Area de intervengiao do SPO partilhada com outra do Ensino Bésico do concelbo provocando uma
redugao significativa do tempo dedicado a nossa comunidade escolar;

Niimero elevado de solicitacoes que diminui a capacidade de resposta;

Espectro de solicitaces exctremamente diversificado.

OBJECTIVOS A ATINGIR

Criar  condigdes adequadas para o desenvolvimento do processo
ensino/aprendizagem para os alunos com Necessidades Educativas Especiais;
Contribuir para a formagao de um projecto de vida de plena integragao para todos
os alunos;

Promover a igualdade de oportunidades para a construgio de projectos
profissionais;

Contribuir para a diminui¢ao do abandono escolar.

ESTRATEGIAS DE ACTUACAO

Divulgacio, de forma sistematica, de actividades a realizar neste ambito;

Continuagao do desenvolvimento de esforgos para o reforco de pessoal nesta area;
Promocao de actividades de acompanhamento e orientacdo profissional em articulagao
com outros niveis de ensino como o “Dia Aberto”;

Identificagao de potenciais situagoes de abandono escolar através do envolvimento dos
Directores de turma;

Monitorizacao das intencdes de abandono;

Promogao de actividades curriculares, tais como a diferenciagdo pedagogica, e
extracurriculares, na tentativa de superar as dificuldades dos alunos e despertar o gosto
pela actividade escolar;
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P Criagio de uma rede de ofertas de formagio profissionalizante diversificada e flexivel que
responda aos interesses dos alunos e as necessidades do meio.

4.2. EDUCACAO PARA A CIDADANIA E RELACOES HUMANAS

ASPECTOS POSITIVOS
¥ Interesse demonstrado por actividades na drea do voluntariado.

PROBLEMAS IDENTIFICADOS
¥ Desrespeito por algumas regras bésicas de convivéncia e civismo;

¥ Complacéncia excessiva na aplicacio de regras previstas no Regulamento Interno por parte de diversos

actores edncativos que se coibem de as fazer cumprir.

OBJECTIVOS A ATINGIR

Transmitir valores sociais € humanos universalmente aceites;
Desenvolver uma consciéncia civica e uma cultura participativa;
Sensibilizar para o trabalho com e para a comunidade;

Prevenir problemas relacionados com a indisciplina e a seguranga;
Aprofundar o conhecimento da sociedade envolvente;

b . . . .

Zelar pelo bom estado de conservagdo os edificios escolares (interiores e
exteriores) e 0s equipamentos;
P Promover a integragio dos alunos estrangeiros na comunidade escolar.

ESTRATEGIAS DE ACTUACAO

P Actuagio atempada sobre problemas relacionados com a indisciplina;

-

Divulgacao e sensibilizagdo para o cumprimento das regras previstas no Regulamento
Interno;

Divulgacao das sangoes aplicadas a comportamentos menos adequados;

Uniformizagao de critérios de actuagao por parte dos Conselhos de Turma;

Promocao de estratégias especificas conducentes a melhoria da seguranca na escola;

i A .

Manutencio de funcionarios actuantes no controlo de entradas e saidas e interventivos no

dominio das tarefas atribuidas;

P Reforco das medidas de vigilincia externa com a colaboragio da Policia de Seguranca
Publica;

b Implementagio de actividades promotoras de um melhor relacionamento entre os alunos
e/ou destes com os funcionarios e os professotes;

P Informacio atempada aos pais e encarregados de educagio de todas as situagdes/ casos
de indisciplina dos seus educandos;

P Prosseguimento de projectos/actividades de interaccio com as familias e o meio;

P Desenvolvimento de campanhas de sensibilizacio para a limpeza e conservacio dos
espagos escolares;

P Desenvolvimento de actividades promotoras da plena integracio dos alunos estrangeiros

na vida da escola como o “ Dia das Linguas™;
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P Sensibilizagio dos alunos para a importincia da preservacio da sala do aluno como um
espago de lazer atractivo e acolhedor;

P Educagio para o consumo responsavel;

P Promocio do respeito pelo Ambiente;

P Incentivos a participacio dos alunos nas estruturas de Gestio e na Associagio de
Estudantes;

P Prosseguimento de contactos ja existentes com entidades de voluntariado e solidariedade
social nomeadamente no ambito da Area de Projecto e dos Cursos Profissionais;

4.3. DESPORTO ESCOLAR

ASPECTOS POSITIVOS
¥ Elevado niimero de praticantes nas diversas modalidades do Desporto Escolar nos siltimos anos;

¥ Universalidade ¢ equidade das priticas fisicas e desportivas;
¥ Promogio da inclusio, de habitos de vida sauddvel e da formacéo integral do alnno;

¥ Contribuicao para um sentimento de “pertenca “e “orgnlbo” da escola.

PROBLEMAS IDENTIFICADOS
¥ Deficiente quantidade e qualidade dos espacos fisicos e materiais;

¥ Hordrio tardio dos treinos de algnmas modalidades;

OBJECTIVOS A ATINGIR

P Proporcionar a todos os alunos acesso a pratica de actividade fisica e desportiva
como contributo decisivo para a formagao integral dos jovens

P Envolver o Municipio de Olh@o no desenvolvimento do Desporto Escolar com o
apoio ao nivel de transportes e material

P Combater o insucesso educativo e o abandono escolar

b Garantir a igualdade de oportunidades;

P Melhorar a articulag@o entre a escola e o Municipio.

ESTRATEGIAS DE ACTUACAO

P Divulgacio das actividades a realizar/realizadas neste ambito, valotrizando o mérito ¢ a
exceléncia dos atletas/jovens;

P Adaptagio da oferta as opgdes e preferéncias dos alunos;
Aumento da visibilidade dos atletas/equipas que se destacam;

P Publicitagio das actividades no e da escola, aumentando a visibilidade do Desporto
Escolar;

P Promogio e educagio para os valores inerentes ao desporto;

b Estabelecimento de parcerias;

P Promocio do envolvimento dos alunos em clubes.
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4.4. EDUCACAO PARA A SAUDE E SEGURANCA NA ESCOLA

ASPECTOS POSITIVOS
Programa de Educagao para a Saiide,

Funcionamento do Gabinete de Apoio ao Aluno;
Parcerias/ protocolos com instituicies de Saside;
Atitude responsavel na implementagao do Plano de Contingéncia para a Gripe A;

Seguranga alimentar na cantina e bares de acordo com disposicoes legats;

b . . . . .

Colaboragao do refeitirio no desenvolvimento de actividades promotoras de funcies a nivel:
O Familiar e social;
O  Saide e desenvolvimento,
O Educagao civica;
O Edncagao pedagigica.
Realizacio de vdrios simmulacros com bons resultados;

¥ Actualizacao sistematica do Plano de Emergéncia da Escola.

PROBLEMAS IDENTIFICADOS
¥ Dificuldades dos alunos em aderir a uma alimentacio sanddvel;

¥ Fraca divulgacio dos resultados | avaliagio das actividades realizadas.

OBJECTIVOS A ATINGIR

P Aumentar a frequéncia do refeitorio;
Promover habitos alimentares saudaveis;

P Realizar protocolos com institui¢des na area alimentar, nomeadamente a Escola
Superior de Enfermagem do Algarve e a Universidade do Algarve;

P Prevenir problemas telacionados com a indisciplina, seguranga e saude publica.

ESTRATEGIAS DE ACTUACAO

P Diversificacio da ementa diaria respeitando as normas em vigor;

¥ Divulgacio dos resultados das actividades realizadas neste mbito;
Valorizagao do espaco desenvolvendo actividades promotoras de um ambiente favoravel
a um convivio agradavel e familiar entre os frequentadores;

P Promocio de estratégias especificas conducentes 2 melhoria da seguranca na escola;

P Manutencio de funcionarios actuantes no controlo de entradas e saidas e interventivos no
dominio das tarefas atribuidas;

P Actualizagio permanente do Plano de Emergéncia;

P Reforco das medidas de vigilancia externa com a colabora¢io da Policia de Seguranca
Publica.

4.5. ENSINO ESPECIAL

ASPECTOS POSITIVOS
¥ Directores de Turma motivados e atentos a dificnldades dos alunos nesta drea;
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Disponibilidade da responsavel pelo SPO para colaborar com os Directores de Turma e para fazer o

acompanhamento dos alunos na auséncia de nm docente com formagaoy

PROBLEMAS IDENTIFICADOS

b
b
»

Auséncia de um docente com formagio na drea de Ensino Especial colocado a tempo inteiro nesta escola;
Incapacidade da escola de apoiar o elevado niimero de alunos por inexisténcia de recursos bumanos;

Auséncia de formagao apds alteracao da legislacdo.

OBJECTIVOS A ATINGIR

Desenvolver competéncias pessoais, escolates e sociais adequadas as
caracteristicas destes alunos de modo a promover o desenvolvimento da sua
autonomia e a sua plena integragao escolar e social;

Garantir a igualdade de oportunidades.

ESTRATEGIAS DE ACTUACAO

Diversificacdo de estratégias, actividades e métodos quer em grupo, quer direccionadas
para o Ensino Especial;
Prosseguimento de contactos para que seja colocado nesta escola um docente, a tempo

inteiro, com formacao nesta area.

5. ABERTURA AO EXTERIOR

ASPECTOS POSITIVOS

b

Existéncia de recursos materiais e humanos com formagdo apropriada para o desenvolvimento de
actividades dirigidas a populacao;

Boa relagao com a Associacio de Pais ¢ Encarregados de Educacaoy

Boa relagio com as entidades municipais, com empresas de ramos afectos as ofertas formativas da escola e
comt instituicoes na drea da satide a nivel local;

Funcionamento do Centro de Novas Oportunidades (CNO) e de Cursos EFA;

Boa relagao com ontras bibliotecas do concelho.

PROBLEMAS IDENTIFICADOS

b

»
»
b

Reduzida cooperagao com a comunidade no planeamento da oferta formativa;
Pouca participacio dos Pais e Encarregados de Educacio na vida da Escola;
Fraco reconbecimento social do verdadeiro papel da escolay

Inexcisténcia de intercambios de alunos e professores com ontras escolas, nacionais e estrangeiras.

OBJECTIVOS A ATINGIR

Valorizar a escola como poélo difusor do saber apresentando-o como um local de
trabalho mas também cultural e civico;

Criar mecanismos promotores de identificagdo e vinculagao dos alunos a escola;
Instituir a rede de bibliotecas do concelho de Olhio;

Consciencializar para a dimensao europeia da nossa cidadania;
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Promover o intercimbio escolar e cultural.

ESTRATEGIAS DE ACTUACAO

Estabelecimento de protocolos estaveis com empresas e instituicdes do concelho para a
realizagao de estagios;

Realizacio de seminatios/féruns com empresas e instituicdes do concelho subordinadas a
temas de interesse e relacionados com as saidas profissionais e a integra¢do no mercado
de trabalho;

Estabelecimento de parcerias com instituicdes para a oferta de formagao especializada;
Continuagao da publicagdo da revista Estrafégue com periodicidade regular;

Realizagdo de uma reunido, por periodo lectivo, com os representantes dos pais e
encarregados de educacao dos Conselhos de Turma;

Prosseguimento de projectos de interac¢ao com as familias e o meio;

Melhotia do sistema de comunicag¢do / circulacio de informagao (nomeadamente através
da disponibiliza¢ao da informagdao a comunidade no portal da Escola e da criagao de uma
newsletter com o resumo mensal das actividades mais importantes realizadas na Escola);
Estabelecimento de intercambios de alunos e professores com outras escolas nacionais
e/ou estrangeiras;

Promocao da participagao da Escola em programas europeus;

Prosseguimento de actividades no ambito do Desporto Escolar;

Desenvolvimento da actividade do Centro de Novas Oportunidades (CNO) e dos Cursos
de Educa¢io e Formagio de Adultos (EFA) de nfvel secundario, respondendo
eficazmente aos processos formativos.

6. AMBIENTE DE TRABALHO/ CLIMA DE ESCOLA

ASPECTOS POSITIVOS

»

[

b

Alctividades de convivio entre professores e alunos e entre professores e funciondrios em alguns momentos do
ano escolar;

Bom desempenho por parte dos Servicos de Administracao no dmbito de questoes levantadas pela
comunidade escolar.

Envolvimento dos alunos em  algumas actividades extracurriculares ligadas ao desenvolvimento de
projectos.

PROBLEMAS IDENTIFICADOS

b
»
»
b

Deficiéncias ao nivel da circulacao de informagao;

Reduzido niimero de anxiliares de acgao edncativa;

Resisténcia a rotatividade de funcoes por dificuldades de adaptacao por parte de alguns funciondrios;
Fragilidades na actnagao de algumas estruturas intermédias.

OBJECTIVOS A ATINGIR

Transmitir valores sociais € humanos universalmente aceites;
Melhorar as relagGes interpessoais propiciadoras de um bom ambiente de
trabalho;
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Promover a melhoria dos servigos;

Promover o respeito por regras de sia convivéncia e civismo;

Criar mecanismos promotores de identificagdo e vinculagio dos elementos da
comunidade escolar a escola.

ESTRATEGIAS DE ACTUACAO

Implementagao de actividades promotoras de um melhor relacionamento entre os alunos
e/ou destes com os funcionatios e professores através da criacao de Clubes, do Desporto
Escolar, da Area de Projecto;

Prosseguimento da promocao de actividades e momentos de convivio em épocas
definidas do ano escolar;

Criacdo de uma Gala, aberta a toda a comunidade educativa para homenagear alunos,
funcionarios, professores, ou outros que pautem a sua ac¢ao pela dedicagao e empenho a
esta instituicao;

Criacdo de um “LOGQO” identificador de referéncia da escola.

7. EQUIPAMENTOS

ASPECTOS POSITIVOS

b

Integracio da escola no Plano de Modernizacdo das Escolas que implicard obras de melhoria a levar a
cabo pela Parque Escolar’ e que abrangerd nao apenas o edificio mas também os materiais e os recursos.

PROBLEMAS IDENTIFICADOS

[

Instalacoes: espago oficinal; cobertura dos blocos de anlas norte e sul; cobertura dos telbeiros de ligacao
entre os blocos de aula; cozinha, bar do aluno e sala do aluno; instalagao eléctrica; mobilidario dos
balnedrios desportivos; laboratorios de Biologia e Quinica; salas de anla de Desenho; portas das salas de
anla, blocos norte e sul, bloco administrativo e oficinal; gabinetes de trabalho dos Departamentos, do
Pessoal auxiliar, Associagao de Pais e Encarregados de Educacao e Associacao de Estudantes;

Gastos nos consumiveis e servigo de duplicacio de cipias;

Insuficiente equipamento informatico e multimédia.

OBJECTIVOS A ATINGIR

Melhorar as condic¢des de trabalho;

Melhorar as condigdes fisicas e materiais para o desenvolvimento do processo
ensino-aprendizagem,;

Reduzir os gastos com consumiveis;

Racionalizar as despesas de funcionamento da escola;

Zelar pelo bom estado de conservagao dos edificios escolares (interiores e
exteriores) e dos equipamentos.

ESTRATEGIAS DE ACTUAGAO

Reorganizacao e maximizagao dos espagos escolares;
Introducao de equipamentos mais econémicos de reproducao e duplicacio de copias;
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Responsabilizacao de todos os utilizadores dos servigos;

Implementagao do Projecto Tecnolégico de Educagao (PTE);
Introducao de sistemas promotores de autonomia em termos energéticos;
Realizacao de campanhas de sensibilizagao para o consumo responsavel.

Capitulo 3 - FORMACAO E ACTUALIZACAO

ASPECTOS POSITIVOS

»
»
b

Existéncia de nm levantamento de necessidades de Formagao da Escola;
Comunicagao das necessidades de formagao ao Centro de Formagao;
Existéncia de professores formadores na escola.

PROBLEMAS IDENTIFICADOS

b
b
»

Necessidade de formagao continua a existir uma veg que a oferta de formagao ¢ lenta e escassay
Desconbecimento da definicao das dreas prioritarias no dominio da formagio de pessoal;

Fraco desenvolvimento das necessidades de Formagao da Escola, por parte do Centro de Formagao das
Escolas Associadas “Faro-Olbao”.

OBJECTIVOS A ATINGIR

Contribuir para a formagdo, qualificagdo e actualizagdo dos profissionais desta
escola;

Estimular o desenvolvimento de uma cultura de aperfeicoamento continuo e
aprendizagem ao longo da vida.

ESTRATEGIAS DE ACTUACAO

Consideram-se indispensaveis todas as acgdes que contribuam para a valorizagdo
profissional de professores e funcionarios pelo que devera a escola continuar a
Divulgaciao de todas as actividades na area da formacgao dos seus profissionais;

Adopc¢ao de medidas facilitadoras da frequéncia de ac¢oes de formacao em qualquer das
diferentes modalidades;

Alargamento da formacao prioritaria a fungdes técnico-pedagogicas, nio lectivas ou
equiparadas a lectivas, de forma a melhorar a eficiéncia dessas mesmas fung¢des ¢ um
aperfeicoamento dos quadros de pessoal da escola;

Dinamizac¢ao de acgoes de formagao para pessoal docente e nao docente no ambito das

relacoes interpessoais e das atitudes / gestao de conflitos.

Capitulo 4 - AVALIAGAO E MONITORIZAGCAO DO PROJECTO EDUCATIVO

1. VERTENTES

O projecto educativo deve assentar em parametros de pertinéncia, eficacia, coeréncia,

prestagao de contas e divulgacao de boas praticas. S6 ¢ possivel verificar se o Projecto Educativo
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obedece aos parametros designados através de uma avaliacao realizada anualmente numa vertente
qualitativa e quantitativa.

A avaliagdo qualitativa focar-se-a na andlise e reflexdo quanto a/a:

a) eficacia dos planos de accio, projectos ou medidas implementados;

b) limitacGes materiais, or¢amentais e organizacionais;

c) realizagdo de um balango anual com base no grau de consecucdo dos objectivos
previstos no Projecto Educativo, Plano Anual de Actividades.

A Avaliagdo quantitativa realizar-se-a com base na(s) taxa(s) de :

a) transi¢do por ano de escolaridade;

b) melhoria dos resultados escolares;

¢) abandono por ano de escolaridade;

d) anulacdo de matricula por ano /disciplina;
e) assiduidade;

f) participacoes/sancdes e processos disciplinares.

2. INSTRUMENTOS E CALENDARIZACAO

A avaliacio do Projecto Educativo sera realizada anualmente. Para esse fim, o Orgio de
Gestao e Administragao da Escola dispde de uma equipa que, adoptando pontos de vista
variados e complementares, contribuird para que a avaliagao interna seja uma pratica interiorizada
e produtiva.

ASPECTOS POSITIVOS
¥ Existéncia de nma equipa de avaliagio interna.

PROBLEMAS IDENTIFICADOS
¥ Fraca interiorizagio de nma cultura de anto avaliagio,

¥ Insipiéncia dos processos de melhoria intra e interdepartamental.

OBJECTIVOS A ATINGIR

P Promover a transparéncia de auscultagio e de decisio;

b Consolidar a implementagio de mecanismos de Auto Regulagio e Auto Avaliagio
da escola na perspectiva da melhoria da qualidade da sua acgio educativa;

P Estimular o desenvolvimento de uma cultura de avaliagio e aperfeicoamento
continuos.

ESTRATEGIAS DE ACTUACAO

P Implementacio de medidas que aumentem a eficicia da circulacio de informagio dentro
da escola;
P Maior responsabilizacio dos intervenientes no processo educativo nomeadamente ao

nivel das estruturas intermédias;
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P Elaboracio e implementagio de um Plano de Melhotia;

P Fortalecimento da Equipa de Avaliagio Interna pelas criagio de mecanismos que
contribuam para uma eficaz inventariacdo/diagnéstico de constrangimentos e
consequente monitorizagao de estratégias;

P Utilizacio de instrumentos de recolha de evidéncias de que se referem os seguintes (sem
prejuizo de outros que venham a ser construidos): pautas de avaliagao trimestral; actas de
reunides periddicas; registos de assiduidade; participagdes de caracter disciplinar;
inquéritos; dados recolhidos junto dos servigos administrativos.

3. DIVULGACAO DOS DADOS

Os dados obtidos através da monitorizacao e da avaliagio serdo divulgados através do portal
da Escola, dos Departamentos Curriculares e da eventual criagao de um espago proprio.

Capitulo 5 - METAS E INDICADORES DE MEDIDA

Para o cumprimento das taxas referidas no ponto 1 do Capitulo 4, propde-se como
indicadores de medida o sucesso das referidas taxas em percentagens a definir anualmente.

Capitulo 6 - CONCLUSAO

Este Projecto Educativo foi elaborado sob proposta do Conselho Pedagégico em
fungoes, nos termos da legislagao em vigor.

Foi participado e discutido, tendo contado com o contributo de todos, quer pela resposta
a inquéritos quer pela participagao directa na elabora¢io deste documento, como ¢é o caso da
APEESO. Salienta-se o contributo dado pela Equipa de Avaliagao Interna no levantamento e
identificacdo de necessidades pela realizagao de inquéritos e tratamento de dados ao longo do ano
lectivo de 2008/2009. Actesce dizer que, para a construgiao do presente documento, foi tido em
conta também o resultado da Avaliacio Externa a que a Escola foi recentemente sujeita, o Plano
de Melhoria a que se encontra vinculada, por compromisso com a IGE e a DREAlg, na
sequencia do processo avaliativo referido, e o Plano de Acgao apresentado pelo actual Director
aquando da sua candidatura ao cargo que agora ocupa.

Como foi dito na Introducao, este ¢ um projecto aberto e um processo dinamico. Nao é
perfeito, ndo tem respostas, aponta caminhos porque, em educa¢do como na vida, a tentativa
consistente e sustentada ¢ a Unica garantia para o sucesso. Definidas as areas de intervencao
privilegiadas neste projecto educativo, elas versam nao apenas a ac¢ao educativa pela promogao
do sucesso educativo e pelo incremento da qualidade do uso dos tempos escolares, mas também
a formacao integral do aluno pela formac¢ao da cidadania no dominio das atitudes e dos valores
como forma de criar um ambiente de tranquilidade e harmonia facilitador do desenvolvimento
do processo ensino - aprendizagem. Atenta as mudangas e as necessidades do concelho, a Escola
Dr. Francisco Fernandes Lopes tem, pois, procurado responder a todos desafios que surgem,
apostando numa oferta formativa cada vez mais diversificada, de maior qualidade e que,
sobretudo, va de encontro as necessidades e as expectativas da comunidade educativa que serve
combatendo assim o abandono desqualificado e promovendo a igualdade de oportunidades.

A Escola ¢ de todos, para todos. Com todos. Sem abdicar nunca das suas referéncias
culturais, da sua histéria e das suas tradigdes, a Escola devera assim investir na sua requalificagdo
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e modernizagdo de modo a poder continuar a ser reconhecida como uma instituicio que
proporciona uma formacao solida, dinamica, diversificada, de qualidade e virada para o futuro.
Capitulo 7 - REVISAO DO PROJECTO EDUCATIVO

O presente Projecto Educativo tem a vigéncia de quatro anos lectivos e, como ja foi
referido, visa potenciar os aspectos positivos enunciados anteriormente e superar as fragilidades
enumeradas colocando-as como a meta prioritaria.

(Aprovado em reuniio do Conselho Geral de 14 Janeiro de 2010)
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